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1. Objectivo

O objetivo principal do plano de recrutamento da Karpowership é assegurar a contratagdo do pessoal
qualificado necessario para a operagdo e manutengdo eficaz das Centrais Termoeléctrica Flutuantes
(Powerships). Este pessoal deve responder as exigéncias técnicas, culturais e operacionais especificas
da Karpowership, garantindo o alinhamento com os objectivos estratégicos da empresa. Este plano
descreve as metodologias para atrair, selecionar e reter candidatos qualificados, respeitando as
normas internacionais e a legislacao laboral local.

2. Escopo

Este plano de recrutamento aplica-se a todos os projectos da Karpowership a nivel global, abrangendo
o recrutamento de colaboradores locais e expatriados. O ambito inclui todo o processo de
recrutamento, desde o planeamento da forga de trabalho e analise de fungGes até a selecgdo de
candidatos, integracdo e desenvolvimento continuo. Aplica-se a todas as posicdes dentro da
Karpowership, com especial énfase nas funcdes operacionais essenciais para as operacbes da
Powership.

3. Estratégia de RH e a Visao Geral

A Karpowership privilegia o capital humano no centro das suas operagoes, visando melhorar o bem-
estar dos individuos e das comunidades nas regides onde opera. A nossa estratégia de RH baseia-se na
gestdo de uma forca de trabalho diversificada com elevados niveis de energia, criatividade e
capacidades de pensamento estratégico. O nosso objetivo é recrutar individuos que sejam
especialistas nas suas areas, culturalmente adaptdveis e motivados de forma a contribuir para os
objetivos da Karpowership.

A estratégia de RH da Karpowership enfatiza:

e Recrutamento Etico: Incorporando as diretrizes da OIT, comprometemo-nos com um processo
de recrutamento que garanta que nao sdo cobradas taxas aos candidatos a emprego, que
proteja contra o trabalho forcado e que defenda os direitos a liberdade de associacdo e de
negociagao colectiva.

e Alinhamento Estratégico: Os nossos esforgos de recrutamento sdo afinados para apoiar as
necessidades especificas do Projecto de Maputo, com um grande foco no alinhamento de
competéncias técnicas e conhecimentos operacionais com as exigéncias de producdo de
energia numa Central Termoeléctrica Flutuante.

e Integracao: Assegurar que o pessoal recrutado corresponde as necessidades operacionais das
Centrais Termoelétricas Flutuantes (Powerships).

e Desenvolvimento: Investir no desenvolvimento profissional e pessoal continuo através de
programas de formacao estruturados.

4. Planeamento da Forca de Trabalho e Analise de Cargos
4.1 Planeamento da Forga de Trabalho

O planeamento da forga de trabalho da Karpowership envolve uma andlise detalhada da mado-de-obra
necessaria para cada projeto. Isto inclui a avaliagdo do nimero de funcionarios necessdrios, os
conjuntos de competéncias especificas necessarias e o equilibrio entre os trabalhadores locais e os
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expatriados. Para equipar eficazmente o Projecto de Maputo, realizamos uma anadlise detalhada das
funcdes especificas necessarias, avaliando as necessidades imediatas e a longo prazo para garantir a
exceléncia operacional.

O processo de planeamento considera factores como:
e O numero e modelo dos motores em cada Powership.
e O periodo operacional e o planeamento de rotacgao.
e Os requisitos especificos de cada local do projecto.

De acordo com estes fatores, a seguinte forca de trabalho esta planeada para o Projeto.

Forga de Trabalho Planeada Projecto de Maputo
Expatriado Subcontratante | Total
Gestao 7 0 7
Operagdo de mudanga de turno 33 9 42
Trabalhos de manutencao 21 4 25
Fungdes de apoio 4 7 11
Operagdo Maritima e de Navios 3 4 7
Servigos de terceiros 0 43 43
Total 68 67 135

Expatriado: De acordo com o artigo 7.9.4 do Procedimento de Recrutamento com o documento n. iK-
PR-001/iSA-04 de 29 de maio de 2015 implementado pela Karadeniz Holding e empresas do grupo, é
assegurado que o empregado recém-contratado assine um “Contrato de Trabalho a Termo Fixo”,
“Contrato de Trabalho a Termo Indeterminado” ou “Contrato de Trabalho a Tempo Parcial”,
dependendo da natureza do trabalho. Assim, cada trabalhador tem um contrato de trabalho por
escrito.

Todos os colaboradores que trabalham na estrutura da Karadeniz Holding e das Empresas do Grupo
sdo obrigados a cumprir o horario de trabalho especificado no Procedimento de Horario de Trabalho
com o documento n2. iK-PR-005-CAS/02 datado de 29 de junho de 2015. O trabalho em 3 turnos é
considerado a base em todos os Powerships para expatriados; e o hordrio de trabalho é especificado
da seguinte forma:

12 Turno

08:00 — 16:00

12:00 — 12:30 (pausas alternadas)
22 Turno

16:00 — 00:00

18:30 — 19:00 (pausas alternadas)

32 Turno
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00:00 - 08:00
03:00 — 03:00 (pausas alternadas)

Local: De acordo com a lei laboral mogambicana, todo o pessoal local que trabalha na Civitas Partners
assinou contratos de trabalho a tempo certo ou indeterminado. Cada empregado deve ter um contrato
de trabalho escrito (ver artigo 38 da lei do trabalho mogambicana). A lei do trabalho mogambicana
prevé que o contrato pode ser celebrado por tempo indeterminado, por tempo certo e incerto (ver
artigos 41 e seguintes) e as disposi¢des dos artigos 40, 42, 44 e 45 no que diz respeito as condi¢bes de
validade, execucao e cessagao dos contratos celebrados a tempo certo e incerto. O pessoal local que
trabalha sob a estrutura do subcontratante Civitas Partners trabalha 8 horas por dia, 40 horas por
semana.

4.2 Analise do Trabalho

Cada cargo dentro da Karpowership é objecto de uma analise minuciosa das fungdes para definir as
principais responsabilidades, as qualificagdes exigidas e as competéncias. Esta andlise assegura que as
descricoes de fungdes sdo claras, consistentes e estdo alinhadas com as necessidades operacionais e
os objectivos estratégicos da empresa.

Conhecimentos Técnicos Especializados: Identificamos fungdes técnicas essenciais, tais como
engenheiros maritimos, técnicos eléctricos e responsaveis pela seguranga, que requerem
conhecimentos especializados pertinentes para o ambiente Unico de um navio a motor.

FungGes de Apoio: Além disso, descrevemos a necessidade de servigos de apoio que incluam pessoal
administrativo, pessoal de RH e gestores da cadeia de abastecimento para garantir operacdes sem
problemas a bordo do Powership e em terra.

5. Processo de Recrutamento

O nosso processo de recrutamento é meticulosamente estruturado para garantir transparéncia,
equidade e eficiéncia, desde a procura inicial de candidatos até a selecgao final.

O Powership é uma embarcacdo para fins especiais (central eléctrica flutuante) e tem de ser operado
e mantido por pessoal/funcionarios especialmente formados (técnicos - engenheiros) que tém
também uma experiéncia profissional muito especifica em Powerships. Os funcionarios expatriados
com base em varias operagles e experiéncias em todo o mundo tém “Seaman Books” (Livros do
marinheiro) que certificam que a pessoa que os detém possui certificados de marinheiro e formagdo
especial. Todos os candidatos, selecionados a partir da base de dados de candidaturas da KH KPS, sao
em primeiro lugar entrevistados pela equipa de RH e os candidatos pré-selecionados sdo submetidos
a testes técnicos e de proficiéncia em lingua inglesa. Durante o processo de recrutamento, a nossa
empresa aplica testes técnicos pré-admissdo para medir os conhecimentos técnicos dos candidatos
gue se candidataram a trabalhar com a Karpowership. Com esta aplica¢gdo, temos uma forma clara de
desenvolver a nossa forga de trabalho e especificar as areas de desenvolvimento dos candidatos
guando entram na empresa. Estes testes sdo formados nas dreas mecanica e eléctrica e sdo aplicados
a posi¢oes especificas que sao criticas para as operagdes.

Nos nossos centros de competéncias, os principais funcionarios, tais como a direcdo técnica e
comercial do pais, a direcdo da Central Eléctrica, os chefes de engenheiros/técnicos e as equipas de
controlo, sdo expatriados. Cada pais atrai os seus préprios desafios, o que implica a adequagao das
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estratégias de recursos humanos as necessidades do pais. N6és, como Karpowership, reconhecemos a
importancia do desenvolvimento futuro do pais e do pessoal. Com o apoio de consultores de RH locais,
procuramos candidatos locais qualificados de acordo com as qualificagdes exigidas para o trabalho

5.1 Fornecimento e Atrac¢ao

Conjunto Global de Talentos: Aproveitando os conhecimentos do mercado local e a nossa presenca
global, atraimos candidatos através de publicidade direcionada, parcerias estratégicas com instituicdes
maritimas, de engenharia e participacdo em conferéncias do sector.

Diversidade e Inclusdo: Damos prioridade a diversidade na nossa forga de trabalho, com o objetivo de
recrutar uma equipa que reflicta um amplo espetro de culturas, origens e perspectivas, o que aumenta
a nossa capacidade de resolugao de problemas e a nossa criatividade.

5.2 Triagem e Seleccao

Testes Rigorosos: Os candidatos sdao submetidos a uma série de avaliagdes técnicas concebidas para
avaliar os seus conhecimentos e a sua aptiddo para funcbes especificas. Estas avaliagcbes sdo
desenvolvidas em colaboracdao com especialistas do sector para manter padrdes elevados.

Triagem Etica: O nosso processo de sele¢do também inclui verificagdes para garantir que os direitos
dos candidatos ndao foram comprometidos, alinhando com os padrdes da OIT para um recrutamento
justo.

6. Enquadramento e Integracao

Um programa de integragdo estruturado ajuda a integrar as novas contratagdes nas nossas operagoes,
garantindo que estdo bem preparadas para enfrentar os desafios das suas funcdes.

6.1 Treinamento e Desenvolvimento

Como Karpowership, para além dos requisitos legais, para efeitos de transferéncia de know-how,
investimos nos nossos colaboradores a nivel técnico, profissional e pessoal. Para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos funcionarios, é efectuada uma analise das necessidades de formagdo no
inicio do ano. Em funcdo dos resultados desta analise, a empresa organiza diferentes ac¢des de
formacdo para reforcar as competéncias que cada colaborador necessita de melhorar. Estes cursos
tém como objetivo fazer com que todos os trabalhadores realizem o seu potencial maximo no local de
trabalho.

Temos uma Academia Powership na Turquia para formagdes técnicas, formagdes externas e internas
para formacgdo profissional e, mais importante, formacdes interculturais para cada funcionario. Os
programas de formagdo de Interagao Cultural (Cultura cruzada) foram iniciados para comunicar de
forma mais eficaz e respeitosa com as pessoas locais dos paises onde as operagdes da Karpowership
tém lugar. O principal objetivo da formacao é realgar as diferencas culturais entre os paises e o trabalho
no seio da cultura, ao mesmo tempo que se concentra na comunicagao cultural e na consciéncia
cultural.

Apds a entrada de um novo funcionario no Karpowership, o funcionario é sujeito a uma formacgao de
orientagdo (cursos mistos, digitais e presenciais), incluindo a cultura da empresa, formagdes técnicas
basicas (cursos mistos, digitais e presenciais) e também formacao no local de trabalho em Powerships.
Este programa tem como objetivo criar um certo conhecimento e compreensdo das operagdes da
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Karpowership, das politicas da empresa e da consciéncia intercultural. Para além destas formacoes
gue tém lugar nos nossos navios, foi desenvolvido um projeto de RV em conjunto com uma empresa
de tecnologia de software sobre os principais motores dos nossos navios (MAN e Wartsila). Para além
das actividades de formacgdo internas e subcontratadas, os nossos parceiros comerciais apoiam-nos
em accBes de formacdo sobre motores principais, lubrificantes e produtos quimicos maritimos. Treino,
programas de desenvolvimento de competéncias, programas de lideranga para os gestores, formagées
especiais sobre Gestdo de Projectos, Projectos de Tutoria e outras formacdes locais necessdrias sdo
organizadas para todos os nossos colaboradores. Todas as formacgdes e programas mencionados sdo
apoiados pelo Portal de Formacgao Online KarAcademy, no qual os funcionarios podem desenvolver-se
com a ajuda de conteldos digitais e também acompanhar o desenvolvimento individual e da equipa
com a ajuda de capacidades de relatdrio.

Formagao Técnica: A formacdo extensiva no local na nossa Powership Academy, incluindo simulagGes
e sessOes praticas, prepara os novos contratados para as exigéncias técnicas especificas das suas
fungdes.

Orientagdo Cultural e de Seguranga: Os novos funcionarios passam por uma formagdo abrangente
sobre a cultura corporativa da Karpowership, o nosso compromisso com a sustentabilidade e
protocolos de seguranca detalhados especificos para o ambiente da Powership.

Existem também formadores internos na empresa que sao especialistas na sua area. Os engenheiros
técnicos e electrotécnicos com titulo de formador que trabalham nas nossas centrais estdo aptos a
ministrar formagdes sempre que necessario.

Apds o programa de orientacdo, cada trabalhador recebe formacgao no local de trabalho com base na
sua funcdo especifica. O objetivo da formacdo no local de trabalho é utilizar o ambiente, as
ferramentas e a formagdo de competéncias existentes no local de trabalho para formar os
trabalhadores para o desempenho das suas fungdes. Todos os funcionarios recebem uma certificacdo
apods concluirem com éxito o programa de formacgao no local de trabalho.

As questdes relativas a formacdo em matéria de salde e seguranca no trabalho sdo definidas no
ambito do plano de formag¢do em matéria de salde e seguranga no trabalho fornecido na
documentagdo do sistema de gestdo da salde e seguranga no trabalho, que é desenvolvido
especificamente para o local. As questdes de formacdo sdo especificadas no referido documento como
“inducdo de seguranca, resposta a emergéncias e incéndios, trabalho em altura, formacado em elevacao
e elevacao de cargas, espaco confinado, escavacao, trabalhos eléctricos, formacdo em EPI, andaimes,
armador, materiais perigosos, formag¢do em trabalhos a quente, sinal de seguranga, doencas
profissionais e ergonomia”.

As questdes de formacdo ambiental e social sdo definidas no plano de formag¢do ambiental e social
fornecido na documentacdo do sistema de gestdo ambiental e social, que é desenvolvido
especificamente para o local. As questdes de formacdo incluem a Inducdo Ambiental e Social, o
Sistema de Gestdo Ambiental e Social, a Conserva¢do da Biodiversidade, a Gestdo de Residuos, a
Prevencdo da Poluicdo, as Relagdes Comunitarias e as Palestras sobre a Caixa de Ferramentas.

7. Desenvolvimento e Avaliagdo Continuos

Estamos empenhados no desenvolvimento continuo do nosso pessoal, assegurando que continuam a
crescer profissional e pessoalmente, acompanhando os avancos da indUstria.
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7.1 Crescimento Profissional

Reforco de competéncias: Através de iniciativas de aprendizagem continua, incluindo workshops,
mddulos de e-learning e oportunidades de certificacdo, garantimos que a nossa equipa se mantém na
vanguarda do sector da energia.

Avaliacoes de Desempenho: Sessdes regulares e estruturadas de feedback ajudam os colaboradores
a compreender o seu progresso, a definir novos objectivos e a discutir potenciais avangos na carreira
dentro da empresa.

8. Remuneragdo e Beneficios
A Karpowership oferece um pacote de remuneragao competitivo que inclui:
e Salario Base: Salarios competitivos alinhados com os padrées do mercado.
e - Bonus de Desempenho: Incentivos baseados no desempenho individual e da equipa.

e Beneficios para a Saude e Seguranca: S3o fornecidos programas abrangentes de seguro de
salde e seguranga para garantir o bem-estar dos funcionarios.

9. Recrutamento ético e conformidade

A Karpowership estd empenhada em cumprir todas as leis laborais locais e as normas internacionais
relacionadas com o recrutamento justo. A empresa segue as diretrizes estabelecidas pela Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) sobre praticas de recrutamento justas, assegurando que:

N3o-discriminagao: As praticas de recrutamento ndo sdo discriminatérias com base no género, raga,
religido ou qualquer outra carateristica protegida.

Compensacao Justa: Os trabalhadores sao remunerados de forma justa e de acordo com a legislagao
salarial local.

Contratos Transparentes: Os contratos de trabalho s3ao detalhados, claros e fornecidos com
antecedéncia, descrevendo as fungdes, responsabilidades e termos de forma transparente para
garantir o consentimento informado.

Politica de nao Cobranga de Taxas: Aplicamos rigorosamente uma politica que proibe a cobranca de
taxas de recrutamento aos candidatos, garantindo que as nossas praticas de recrutamento sdo
acessiveis a todos os potenciais empregados, independentemente do seu contexto econdémico.

CondigGes de Trabalho Seguras: Todos os trabalhadores se dispdem de um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, com formacao e avaliagdes de seguranga regulares.

10. Monitoriza¢ao e Avaliagao

A eficdcia do plano de recrutamento é regularmente acompanhada e avaliada através de:

¢ Indicadores-chave de Desempenho (KPI’s): Métricas como o tempo de contratagdo, as taxas
de retencgado e a satisfagcdo dos colaboradores sdo monitorizadas.

e - Auditorias Regulares: Os Recursos humanos RH efectuam auditorias regulares para garantir
a conformidade com o plano de recrutamento e para identificar dreas a melhorar.
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e Mecanismos de feedback: O feedback dos trabalhadores é ativamente procurado para
melhorar continuamente os processos de recrutamento e de integracgao.

11. Conclusao

Este plano de recrutamento foi concebido para garantir que a Karpowership ndo sé atrai e retém os
melhores talentos para o Projecto da Central Termoeléctrica de Maputo, como também o faz de uma
forma que mantém os nossos padrdes éticos e respeita as praticas laborais internacionais. Com a
implementacdo deste plano, pretendemos manter a nossa posicdo como lider no sector global de
energia, comprometida com a inovagdo e o bem-estar dos nossos funcionarios.
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